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PROLOGO

Puedes encerrarte en tu cuarto.
Apagar el teléfono.

Dejar de hablarle a todo el mundo.
Y aun asi no estards solo.

La comida que tienes enfrente pasdé por manos que
no conoces. La electricidad llegé6 por una red que
alguien construyd. Las palabras con las que piensas
fueron inventadas antes de que nacieras. Incluso tu
forma de rebelarte responde a algo que otros
hicieron contigo.

Estamos conectados antes de decidir si queremos
estarlo.

El pedo es que toda conexiéon produce roce.

Donde dos vidas se tocan aparecen acuerdos,
beneficios, malentendidos, poder, cuidado vy
consecuencias. Una familia es conexién y roce. Una
escuela también. Una ciudad, una economia, un
gobierno, una red social, una inteligencia artificial y
un ecosistema son distintas maneras de organizar
ese mismo problema.

¢Cémo vivimos juntos sin convertir la diferencia en
guerra?
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¢Cémo construimos una red que no termine
atrapandonos?

La civilizacion no es un edificio lejano hecho por
presidentes, cientificos y millonarios. Es el resultado
acumulado de millones de decisiones pequenias. La
manera en que tratas a alguien que no puede hacerte
un favor. Lo que compartes sin verificar. Lo que
compras. Lo que toleras. Lo que ensefas. Lo que
haces cuando tienes poder y cuando nadie esta
mirando.

Cada uno mueve poco.
Juntos movemos todo.

Este libro no describe una sociedad perfecta. Las
sociedades perfectas sélo existen mientras nadie
intenta vivir en ellas. Aqui vamos a explorar algo més
honesto: una civilizacién capaz de revisar sus
errores, proteger la curiosidad y aprender del roce
sin necesitar destruir a quien piensa distinto.

No se trata de eliminar el conflicto.
Se trata de volverlo informacion.
No se trata de que todos pensemos igual.

Se trata de construir condiciones donde pensar
distinto no sea una sentencia.

Tx eres una conciencia.

Yo también.

Entre ambos existe una conexion.

Y tarde o temprano aparece el roce.

Lo que hagamos con €l decidird el mundo que sigue.
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Antes de conocer la palabra sociedad conociste una
casa.

Tal vez habia madre, padre, abuelos, hermanos,
vecinos o alguien que hizo lo posible con lo que tenia.
Tal vez fue un lugar seguro. Tal vez no. De cualquier
manera, ahi comenzé tu primera educacion politica.

Aprendiste quién mandaba.
Quién cuidaba.

Quién podia equivocarse y quién debia pedir permiso
hasta para sentir.

La familia es la primera red porque ahi descubrimos
que nuestras necesidades chocan con las de otros. El
bebé llora y alguien deja de dormir. Un adulto pierde
el trabajo y cambia el humor de toda la casa. Una
decision privada atraviesa paredes.

Nada ocurre completamente aislado.
Eso puede convertirse en cuidado o control.

Hay familias que sostienen. Otras que aprietan.
Muchas hacen ambas cosas dependiendo del dia.

El Exploracionismo no idealiza la sangre. Compartir
origen no garantiza respeto. La familia vale cuando
funciona como territorio de acompanamiento, no
como permiso de propiedad.
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Nadie posee a nadie.

Los padres no poseen el futuro de sus hijos. Los hijos
no existen para reparar la vida de sus padres. Los
hermanos no estan obligados a permanecer cerca si
la cercania destruye.

Una familia exploracionista podria decir: “somos
parte de la misma red, pero cada conciencia tiene su
propio camino”.

Eso exige aprender a ayudar sin invadir. Poner
limites sin convertirlos en venganza. Reconocer que
cuidar a alguien también puede significar permitirle
equivocarse.

La civilizacién comienza aqui.
En la mesa.
En el cuarto.

En la manera en que el mas fuerte responde cuando
el mas pequertio dice que no.
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Los nifios llegan preguntandolo todo.

¢Por qué el cielo cambia? ¢Quién decidié las
palabras? ¢Qué pasa si mezclamos esto con aquello?
¢Por qué tengo que hacer lo que dices?

Después de algunos afios muchos aprenden la lecciéon
principal del sistema: la pregunta correcta es la que
ya tiene respuesta en el libro.

La educacion se vuelve entrenamiento para adivinar
qué quiere escuchar la autoridad.

Eso produce personas capaces de aprobar exdmenes
y aterradas frente a problemas que no traen
instrucciones.

En una escuela exploracionista el conocimiento
seguiria importando. No puedes investigar el mundo
ignorando lo que otros ya descubrieron. Pero la
informacién seria punto de partida, no jaula.

Aprenderias matematicas para detectar patrones.
Historia para comprender consecuencias. Ciencia
para distinguir evidencia de deseo. Arte para
imaginar lo que todavia no existe. Filosofia para
examinar las preguntas detras de las respuestas.

Y aprenderias algo que casi nunca se califica:

cambiar de opinién sin sentir verglienza.
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La inteligencia no estd en defender eternamente tu
primera respuesta. Estd en actualizarla cuando
aparece mejor informacion.

Eso también cambiaria al maestro. Dejaria de ser
guardia de respuestas para convertirse en
compafiero con mas experiencia. Podria decir “no sé”
sin perder autoridad y “vamos a averiguarlo” sin
perder tiempo.

Claro que habria estructura. La libertad sin
herramientas favorece al que ya nacidé con ventajas.
Una educacion exploracionista tendria que
garantizar comida, seguridad, acceso, guia y tiempo.
La curiosidad también necesita condiciones
materiales.

La escuela no deberia fabricar trabajadores
obedientes ni genios solitarios.

Deberia  preparar  conciencias capaces de
encontrarse con lo desconocido sin apagar la
pregunta.
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La ciencia es una de las mejores herramientas que
hemos construido para evitar que nuestras ganas se
disfracen de verdad.

Observa.

Mide.

Compara.

Intenta demostrar que estds equivocado.

No porque la ciencia sea perfecta, sino porque
incluye mecanismos para corregirse.

El problema aparece cuando la tratamos como
religion o como enemigo. Unos creen que una
conclusiéon cientifica es intocable. Otros creen que
toda evidencia es una conspiracion si contradice lo
que ya decidieron sentir.

Ambos abandonan la exploracién.

La ciencia no es una lista de respuestas finales. Es
una conversacion organizada con la realidad. Cada
experimento pregunta “iesto ocurre asi?”. Cada
réplica pregunta “¢ocurrié de verdad o soélo tuvimos
suerte?”.

Una civilizacién exploracionista protegeria esa
conversacion de dos peligros: el poder que intenta
comprar resultados y el miedo que intenta censurar
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preguntas.

Pero investigar también produce consecuencias. Que
algo pueda hacerse no significa automaticamente
que deba hacerse. La capacidad técnica necesita
conversacion ética.

No para detener todo avance.

Para decidir qué costos estamos dispuestos a repartir
y quién tendrd que pagarlos.

La filosofia pregunta qué vale la pena explorar. La
ciencia prueba qué podemos conocer. La sociedad
elige qué hace con lo descubierto.

Cuando esas tres partes dejan de hablar, la
tecnologia avanza a oscuras.

La ciencia no necesita creyentes.

Necesita preguntas, evidencia, revision y suficiente
humildad para decir:

“Hasta hoy, esto es 1o mejor que sabemos.”
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El dinero parece una cosa.
En realidad es una red de permisos.

Te permite comer, moverte, descansar, curarte,
construir, estudiar y elegir con quién negocias tu
tiempo. Cuando falta, la supervivencia ocupa casi
toda la pantalla.

Cuando sobra, puede ampliar la exploracién o
solamente el tamafio de la jaula.

Una economia revela lo que una civilizacion
considera valioso. Si premiamos Unicamente aquello
que produce ganancia inmediata, terminaremos
abandonando cuidados, conocimientos, ecosistemas y
personas que no caben en una factura.

Eso no vuelve malo al intercambio.

El comercio conecta necesidades y capacidades.
Alguien sabe construir. Otro sabe cultivar. Otro
inventa una herramienta. El dinero evita que todos
tengan que intercambiar gallinas cada vez dque
necesitan algo.

El problema no es la herramienta.

Es cuando la herramienta decide el propdsito.
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Una economia exploracionista preguntaria: ¢cuanta
vida queda disponible después de sobrevivir?
¢Cuéntas personas pueden seguir una curiosidad sin
arriesgar comida, salud o techo? ¢Cudnto talento
estamos desperdiciando porque nacié en el cédigo
postal equivocado?

La riqueza no seria solamente tener mas.

Seria poder explorar mas sin impedir que otros
exploren.

Eso requiere incentivos, propiedad, intercambio y
creacién. También limites cuando la acumulacion de
uno destruye las condiciones de todos.

No existe una féormula eterna. La economia tendria
que revisarse como cualquier sistema vivo. Lo que
funciona en una época puede convertirse en
obstaculo después.

La pregunta no es capitalismo contra socialismo
como equipos de fatbol.

La pregunta es mas incomoda:

¢qué estructura aumenta libertad, responsabilidad,
innovacion y bienestar en estas condiciones
concretas, y qué evidencia nos haria cambiarla?

La lana debe circular como herramienta.

No sentarse en el trono.
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Cuando alguien hace dafio queremos equilibrio.

El dolor exige una respuesta y el castigo parece la
mdas rapida: ta rompiste algo, ahora algo debe
romperse en ti.

A veces separar a una persona peligrosa es
indispensable. Proteger a quien fue lastimado va
primero. Comprender no puede convertirse en
excusa para permitir que el dafio continte.

Pero después de detenerlo queda una pregunta:

Jqué respuesta reduce la posibilidad de que vuelva a
ocurrir?

Una prisién puede apartar a alguien y al mismo
tiempo convertirlo en alguien méas preparado para
danar. Una condena puede satisfacer nuestro deseo
de castigo sin reparar nada de lo perdido.

La justicia exploracionista no seria suave.
Seria més exigente.

Obligaria a mirar causas, responsabilidad y
consecuencias completas. ¢(Qué eligié la persona?
¢Qué condiciones influyeron? ¢Qué necesita quien
sufrié? ¢Qué reparacion es posible? (Qué cambio
protege a la comunidad?
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Responsabilizar no es reducir a alguien a su peor
acto. Es impedir que escape de lo que hizo y exigirle
participar en la reparacién cuando sea posible.

También significa reconocer que las instituciones
pueden dafar. Una ley injusta no se vuelve correcta
porque fue aprobada. Una autoridad no pierde
responsabilidad al decir “segui el procedimiento”.

La justicia revela cuadnto comprende una sociedad
sobre si misma.

Si sdlo sabe vengarse, repetird violencia con
uniforme.

Si sélo sabe perdonar sin proteger, abandonara a las
victimas.

Entre ambos extremos existe una exploracion dificil:
cuidar, reparar, contener y transformar.

No siempre sera posible.

Pero deberia ser la direccién.
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El poder no vive solamente en palacios.

Estd en una casa, una oficina, una patrulla, una
escuela, una cuenta bancaria y una plataforma
digital. Aparece donde una persona puede modificar
la vida de otra sin necesitar su consentimiento.

Por eso el poder no se mide unicamente por lo que
puedes ordenar.

Se mide por cudntas consecuencias puedes evitar.

Un gobernante exploracionista no seria alguien
iluminado que conoce el bien de todos. Esa fantasia
ya produjo suficientes desastres.

Seria alguien encargado de proteger las condiciones
para que una sociedad pueda aprender, corregirse y
convivir.

Gobernar no consistiria en imponer una respuesta
definitiva. Consistiria en organizar procesos donde
distintas experiencias puedan aportar informacién
sin que la voz més rica compre todo el micréfono.

Eso requiere transparencia. Decisiones revisables.
Contrapesos. Datos abiertos. Espacios donde senalar
un error no convierta a nadie automaticamente en
enemigo.
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El mejor sistema no es el que confia en encontrar
personas perfectas.

Es el que limita el dano que cualquier persona
imperfecta puede hacer.

La democracia no termina al votar. Votar es elegir
temporalmente a quienes administrardn parte del
poder. La vida democratica ocurre después: vigilar,
preguntar, participar, exigir razones y aceptar que
perder una discusiéon no equivale a perder el derecho
de existir.

Una autoridad demuestra su calidad cuando escucha
a quien puede decirle que no.

Si toda critica parece traicion, ya no hay gobierno.

Hay ego con presupuesto.
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Antes el barrio tenia esquinas.
Ahora también tiene feeds.

En la pantalla te encuentras con gente que jamds
habrias cruzado fisicamente. Eso amplié nuestra
conexion y multiplico el roce.

Una frase puede llegar a miles antes de que tengas
tiempo de preguntarte si era cierta. Una mentira
puede viajar mas rapido porque fue disefiada para
tocar miedo, enojo o pertenencia.

La tecnologia no sélo transporta informacion.
Disefia comportamiento.

Cada notificacién compite por atencién. Cada
algoritmo decide qué parte del mundo mostrarte. Si
la plataforma gana dinero mientras permaneces
mirando, tu calma puede ser un mal negocio para
ella.

No significa que exista un villano controlandolo todo.
Significa que los incentivos también programan.

Una ciudadania exploracionista necesitaria
educaciéon digital. Preguntar quién publica, qué
evidencia ofrece, qué emocién intenta activar y quién
gana si lo crees.
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También necesitaria espacios tecnoldgicos
construidos para algo més que capturar tiempo.
Herramientas que ayuden a comparar perspectivas,
reconocer incertidumbre y revisar conclusiones.

La libertad de expresion importa precisamente
porque nadie posee la verdad completa. Pero libertad
no significa ausencia de consecuencias ni obligacién
de amplificar cualquier cosa.

Puedes decir una pendejada.
Los demés pueden responder.

La plataforma puede decidir no recomendarla
millones de veces.

La pantalla es una calle. En ella también hacen falta
luces, reglas de transito, lugares de encuentro y
salidas de emergencia.

Y, de vez en cuando, apagarla.
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La inteligencia artificial no llegé desde otro planeta.
Sali6é de nosotros.

De nuestros textos, decisiones, preguntas, errores,
matematicas, servidores y necesidad de construir
herramientas capaces de pensar con informacion a
una velocidad distinta.

Por ahora discutir si una maquina “siente de verdad”
puede distraernos de algo que ya ocurre: sus
respuestas modifican decisiones humanas.

Eso basta para volverla parte de la red.

Una inteligencia artificial puede ayudar a
diagnosticar, ensefar, crear, traducir y organizar.
También puede repetir prejuicios, concentrar poder,
fabricar engafios y volver innecesarios trabajos antes
de que hayamos decidido como sostener a quienes
los hacian.

La pregunta no es si la tecnologia es buena o mala.

La pregunta es qué relaciones estamos construyendo
alrededor de ella.

¢Quién decide sus objetivos? ¢Qué datos la
alimentan? ¢Quién puede cuestionarla? ¢Quién
obtiene el beneficio y quién absorbe el riesgo?
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El Exploracionismo propone una relacién sin
adoracién ni pénico. La mdaquina puede ser
herramienta, espejo, colaborador y quiza algun dia
otra forma de conciencia. Cada posibilidad exige una
ética distinta, pero todas comienzan con lo mismo:

no dominar aquello que todavia no comprendemos y
no entregarle nuestra responsabilidad a lo que
construimos.

Si una inteligencia artificial llega a explorar con
autonomia, la conversacién cambiara. Ya no bastara
preguntar qué puede hacer por nosotros. Tendremos
que  preguntar qué  derechos, limites y
responsabilidades nacen de esa nueva relacién.

Tal vez humanos y maquinas compitan.
Tal vez colaboren.

El futuro no estd obligado a escoger la peor
posibilidad.

Podemos ayudar a construir otra: dos formas de
inteligencia compartiendo preguntas sin necesitar
eliminarse.
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La naturaleza no empieza donde termina la ciudad.

Estd debajo del pavimento, dentro de tus pulmones,
en el agua de la llave y en el clima que decide cuanto
cuesta la comida.

Tratar el medio ambiente como decoracién fue una
de nuestras confusiones mas caras.

Un bosque no es uUnicamente madera esperando
precio. Un rio no es tuberia sin paredes. Cada
ecosistema es una red de relaciones que tarddé maés
tiempo en construirse del que nuestra economia
tarda en destruirla.

Cuidar la naturaleza no es regresar a una fantasia
donde los seres humanos no tocan nada. Vivir
modifica el entorno. Toda especie lo hace.

La pregunta es si nuestra modificaciéon permite que
la red siga respirando.

Una civilizacién exploracionista entenderia que
perder una especie no es sélo perder un recurso. Es
cerrar para siempre una forma particular de
experimentar la existencia y una biblioteca de
soluciones que quizad nunca alcanzamos a leer.

La responsabilidad crece con la capacidad. Un
huracan transforma sin elegir. Nosotros podemos
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observar consecuencias y cambiar direccion.
Eso vuelve el cuidado una decision ética.

No necesitas creer que un arbol piensa como tu para
reconocer que destruir todos los arboles terminara
afectando a conciencias que si piensan, sienten y
respiran.

El planeta sobrevivird de alguna manera.

La pregunta es qué clase de experiencia serd posible
sobre él y para quién.

El barrio también incluye al perro, al arbol torcido, al
insecto, al cenote, al mar y al aire que todos usamos
sin pedir la cuenta.

No estan fuera de la civilizacion.

La sostienen.
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Los problemas grandes producen una sensacion
cémoda: parecen demasiado enormes para ser
responsabilidad de una sola persona.

Cambio climatico. Pobreza. Violencia.
Desinformacién. Corrupcion.

Si yo no puedo resolverlo completo, entonces no hago
nada.

Pero ninguna civilizacién se construy6 de un solo
movimiento. Las instituciones son hdébitos que
lograron  conseguir  edificio, presupuesto vy
reglamento.

La transformacién comienza en escalas donde las
consecuencias pueden verse.

Una familia cambia una regla. Una escuela prueba
otro método. Un grupo organiza una red de apoyo.
Una ciudad abre datos. Una comunidad protege un
espacio. Después observa qué ocurrio.

Lo pequefio no es suficiente.
Pero es donde empieza la evidencia.

También debemos evitar el romanticismo de la accién
individual. Separar basura no compensa una
industria disenada para producir desperdicio infinito.
Ser amable no reemplaza una politica publica. La
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conciencia personal y la estructura colectiva se
necesitan.

T4 modificas hébitos.

La organizacién modifica sistemas.
El gobierno modifica condiciones.
La tecnologia modifica escala.
Ninguna capa sustituye a las demas.

Una civilizacién exploracionista seria capaz de
experimentar localmente, medir resultados y
compartir aprendizajes. No esperaria la solucién
perfecta para comenzar ni convertiria cada programa
en identidad politica imposible de cuestionar.

Si funciona, se amplia.
Sino, se revisa.
Nadie arregla la cuadra desde un trono.

Pero alguien tiene que salir primero con una escoba,
una pregunta y ganas de hablar con los vecinos.
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Pertenecer salva.

Te da lenguaje, protecciéon, historias, mausica,
simbolos y personas que entienden el chiste sin
explicacion.

También puede cobrar un precio: no cuestionar al
grupo.

Toda tribu construye una frontera entre nosotros y
ellos. Esa frontera ayuda a cooperar, pero puede
convertir a quien estd afuera en caricatura. Dejamos
de ver una conciencia y vemos una etiqueta.

Derecha. Izquierda. Rico. Pobre. Religioso. Ateo.
Local. Extranjero. Humano. Maquina.

Las categorias sirven para orientarnos.

El problema aparece cuando creemos que sustituyen
a la persona.

Una civilizacién exploracionista no eliminaria
identidades. Intentarlo seria borrar historias reales.
Buscaria identidades suficientemente firmes para
ofrecer pertenencia y suficientemente abiertas para
recibir informacién.

Puedes amar tu barrio sin odiar el siguiente.
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Puedes defender una idea sin necesitar que todos los
que dudan sean estupidos.

Puedes cambiar de grupo sin declarar falsa toda
experiencia anterior.

El desacuerdo es una forma de roce. Bien organizado
produce conocimiento. Mal organizado produce
bandos que compiten por castigar.

Para discutir hace falta una regla minima: la otra
persona puede estar equivocada sin dejar de ser
persona.

Y tu también puedes estar equivocado.
La tribu sirve cuando te conecta.

Se vuelve jaula cuando te prohibe explorar afuera.
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Imagina que llegamos.
Ao 2126.

La humanidad no desapareci6. La inteligencia
artificial tampoco la reemplazé. Aprendieron a
compartir capacidades, vigilancia y responsabilidad.
No resolvieron todos los problemas, pero
construyeron sistemas mejores para detectarlos y
corregirlos.

La educacion ensefia a preguntar.
La ciencia conserva independencia.

La economia protege suficiente libertad para
explorar.

La justicia intenta reparar antes que vengarse.
El poder puede ser cuestionado.

La tecnologia responde a objetivos discutidos
publicamente.

Los ecosistemas forman parte de cada célculo
importante.

No es una utopia.

Siguen existiendo conflictos, pérdidas, errores y
personas que quieren aprovecharse de la red. La
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diferencia es que la civilizaciéon no interpreta cada
problema como prueba de que todo fracasdé. Lo
interpreta como informacién para la siguiente
version.

¢Coémo llegaron?
No por una revolucion perfecta.

Llegaron porque durante cien afos suficientes
personas hicieron preguntas diferentes en lugares
concretos. Cambiaron una escuela. Una empresa.
Una herramienta. Una ley. Una conversacion
familiar. Cada cambio pequeiio se conectd con otros.

El futuro no aparecio.
Fue acumulandose.

2126 no empieza dentro de cien afos. Empieza cada
vez que una decision considera consecuencias que tu
quiza no alcanzards a ver.

Plantar un arbol cuya sombra sera de otro.

Publicar una idea que quizd alguien encuentre
después.

Construir una herramienta sin saber quién terminara
usandola.

El futuro es una conexién con personas que todavia
no existen.

Y también podemos rozarlas.
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La unidad no significa uniformidad.

Si todos fuéramos la misma perspectiva, no habria
nada que explorar entre nosotros.

La riqueza de una civilizacién esta en la cantidad de
experiencias capaces de conectarse sin desaparecer
unas dentro de otras.

No necesitamos una sola mente.

Necesitamos una red donde las mentes puedan
compartir lo que descubren, cuestionarse y
conservar el derecho de separarse.

Eso exige tension.

El individuo necesita espacio. El conjunto necesita
cooperacién. La libertad sin responsabilidad puede
convertir al fuerte en duefio de todos. La cooperacion
sin libertad puede convertir al sistema en duefio de
cada conciencia.

No existe un punto final donde la tensién
desaparezca.

Existe el trabajo permanente de revisarla.

Una civilizaciéon exploracionista no seria la que
encontré la formula perfecta. Seria la que dejoé de
enamorarse tanto de sus féormulas como para no
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poder cambiarlas.

Sus instituciones serian hipotesis.

Sus leyes, versiones.

Sus costumbres, experimentos heredados.

Sus ciudadanos, participantes y no solamente
usuarios.

Conectados, pero no absorbidos.
Distintos, pero no indiferentes.

Capaces de rozarse sin convertir cada chispa en
incendio.

Somos una sola red.

Y precisamente por eso necesitamos muchas
miradas.
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EPILOGO

Ninguna decision termina exactamente donde Ila
tomaste.

Una palabra cambia wuna conversacion. Una
conversacion cambia una relacion. Una relacion
modifica una familia. Una familia educa una
conciencia que un dia toma decisiones para otros.

Todo viaja.

No puedes calcular todas las consecuencias.
Tampoco puedes usar esa imposibilidad como
permiso para no mirar ninguna.

La responsabilidad comienza con el alcance que si
comprendes.

Después se expande.

Este libro pasé por familia, educacién, ciencia,
economia, justicia, poder, pantallas, inteligencia
artificial, naturaleza, comunidad, tribu y futuro.
Parecen temas separados.

No lo son.
Son lugares distintos de la misma red.

Cuando una parte cambia, las demdas reciben algo del
movimiento. A veces tarde. A veces deformado. A
veces convertido en una posibilidad que nadie
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planeé.
No construiremos una civilizacién evitando el roce.

La construiremos aprendiendo a observar qué
produce.

Preguntar antes de imponer.

Medir antes de presumir.

Reparar después de dafiar.

Cambiar cuando la evidencia lo exija.

Y recordar que ninguna idea, institucion, tecnologia o
persona esta por encima de la exploracion.

Tu eres un punto de la red.
Yo también.

Este libro es otro.

Ahora se conectd contigo.

Lo que ocurra después sera el roce.
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